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Il valore dell'azienda

La tutela della sicurezza è anche tutela del valore azienda dalle infiltrazioni criminali, che possono 

intaccarlo sotto due profili.

1
Violazione della libera 

concorrenza

Le infiltrazioni criminali falsano la concorrenza.

2
Contaminazione per 

agevolazione colposa

L'imprenditore sano si trova a trattare con il 

soggetto criminale che si mimetizza nelle 

maglie dell'economia lecita.
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Isomorfismo mimetico

Il processo descritto da DiMaggio e Powell: di fronte a incertezza, obiettivi ambigui o tecnologie 

poco comprese, le organizzazioni imitano quelle percepite come di successo o più legittimate.

Incertezza

Obiettivi ambigui, 

tecnologie poco comprese

Imitazione

Ricerca di legittimità e 

riduzione del rischio, non 

di efficienza

Omogeneizzazione

Organizzazioni dello 

stesso settore sempre più 

simili

Per questo le aziende che celano una proprietà criminale somigliano a quelle lecite e sono meno 

riconoscibili.

4



Controllare conviene

1
Prevenzione nell’organizzazione
aziendale
Ricerca di modelli che evitano i costi dei procedimenti di 

prevenzione mite (artt. 34 e 34-bis).

2
Presidio di legalità
L'elaborazione di modelli di prevenzione auto-organizzativa

rappresenta un presidio di legalità dell'impresa.

3
Lettura integrata
Safety e legalità vanno considerate insieme.

Prevenire è 

meno oneroso 

che subire
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L'appalto distorto

1

Appalto

Nato per 

esternalizzare 

lecitamente

2

Distorsione

Caporalato e reati 

fiscali di aziende 

terze

3

Vantaggio

Costi inferiori per 

la committenza

4

Misura

Applicata alla 

committenza

Le misure colpiscono la committenza per il vantaggio ottenuto e per la mancata vigilanza sulla filiera.
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Settori interessati

7

I settori già interessati da misure di prevenzione mite.

Moda e made in 

Italy

Logistica e 

trasporti

Food delivery Ortofrutta 

all'ingrosso

Edilizia

Gaming Ristorazione e 

turismo

Ambiente Energia Grande 

distribuzione



Safety e legalità, una lettura integrata

Prevenire con modelli

organizzativi conviene
perché prevenire è meno oneroso che subire
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