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Governare l'incertezza:
il “Management as a Service” come nuova leva strategica
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e Tensioni geopolitiche

* \Volatilita energetica

* Pressione sui margini
 Complessita normativa crescente

Complessita STRUTTURALE

COME TRASFORMARE QUESTA PRESSIONE IN VANTAGGIO COMPETITIVO?



INNOVARE PER COMPETERE

@GMMa"ageme"t Hub NAVIGARE L'INCERTEZZA: | TRE PILASTRI

Il Cambio di Paradigma: leggere il mare per governare il caos

Chi arriva a destinazione non ha piu fortuna, ha strumenti migliori per decidere
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La differenza tra chi arriva a destinazione e chi rischia di perdersi non sta nella
fortuna del vento, ma nella qualita delle decisioni.
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TRASFORMAZIONE MANAGERIALE:
DA GESTIONE REATTIVA A GESTIONE PREDITTIVA

Governare l'incertezza: la leadership guidata dai dati

Evoluzione
del mindset:
da reattivo a predittivo

+ Oltre U'intuito: l'esperienza
resta fondamentale, ma deve
essere supportata da dati
solidi e tempestivi.

+ Velocita decisionale:
il mercato si muove pit
velocemente del ciclo
annuale di bilancio.

+/ Leadership forward-looking:
la governance non gestisce
solo il presente, ma progetta
il futuro.

B T Gli strumenti

== Il vantaggio
B [T della competitivita

strategico

+/ Dashboard e KPI strategici —
visione chiara delle performance.

+/ Anticipare il mercato

~ Simulazioni di scenario (12-24 mesi) dati e sostenibilita.

— anticipare tensioni finanziarie
e rischi.

+/ Creare barriere all'ingresso
grazie a governance evoluta

+ Controllo integrato — collegare e strumenti digitali.

redditivita delle commesse e
pianificazione finanziaria.

DECISIONI GIO COMPETITIVO

|

integrando strategia industriale,

La qualita delle decisioni manageriali € il terreno su cui si gioca il futuro delle PMI.
Non & piu una questione di software, ma di leadership guidata dai dati.
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La qualita delle
decisioni
manageriali ¢ il
terreno su cui si
gioca il futuro.
Non & piu una
guestione di
software, ma di
capacita di
guidare
I'impresa con
una visione
guidata dai dati

DATA - DRIVEN
LEADERSHIP
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IL PARADOSSO DELLE PMI E LA SFIDA DEL MAAS

Emilia-Romagna: uno dei sistemi industriali
piu forti d’Europa

e circa 400.000 imprese attive

e Leadership mondiale in distretti
manifatturieri e servizi avanzati

* Competenze tecniche e capacita
produttive di altissimo livello.

Eccellenza Industriale

Gap Manageriale

Grande dinamismo
imprenditoriale

Strumenti di analisi spesso
non strutturati

Capacita di innovazione di
prodotto

Difficolta nel monitorare la
redditivita reale

Forti competenze tecniche

Visione non continuativa
della strategia

Software gestionali

LIMITE DEL MODELLO TRADIZIONALE

—> molti dati, pochi insight

Consulenza tradizionale - episodica, costosa, poco integrata
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La Soluzione: GIA Management Hub

Obiettivo: Rendere il management evoluto
accessibile, scalabile e continuativo.

Management as a Service: Trasformare competenze
complesse in strumenti operativi.

Integrazione Totale: Dati aziendali + Modelli manageiali + Al.

Validazione Umana: Supporto di professionisti esperti
per trasformare i dati in azioni concrete.

IL PARADOSSO DELLE PMI E LA SFIDA DEL MAAS

Liberare il potenziale di
ogni impresa attraverso
un management
accessibile, potenziato
dall’Intelligenza Artificiale

Essere il punto di
riferimento per governo e
management delle
imprese, rendendo
I'Intelligenza Artificiale una
leva concreta di crescita,
competitivita e
sostenibilita.
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Decision Intelligence Process

DATA ACQUISITION Al ANALYSIS EXPERT VALIDATION STRATEGIC INSIGHTS BUSINESS DECISIONS

e Fonti esterne e Integrazione e Revisione da ¢ Restituzione e |l management
automatiche delle informazioni professionista esperto all'impresa: orienta le scelte

- Bilanci, Cerved, CRIF - Analisi e » - Validazione del report » * Sintesi dela situazione strategiche

suggerimenti operativi « Priorita strategiche
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Il cuore del modello e I'integrazione tra tre elementi: dati, IA e competenze professionali
LAl elabora le informazioni, ma la validazione finale resta sempre umana.
Questo modello di Maa$ consente di trasformare dati complessi in decisioni manageriali
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@ POSIZIONAMENTO

DI MERCATO

o Prezzo

HII Intensita competitiva
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Processi . KPI Dipendenza
decisionali Pianificazione e Controllo da figure chiave

GIA Competitive Positioning System™

Il GIA
Competitive
Positioning
System™ misura
la competitivita
dell’impresa
lungo quattro
dimensioni
chiave che
determinano la
capacita di
creare e
sostenere
vantaggio
competitivo.
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GLI OUTPUT CONCRETI PER L'IMPRESA

| risultati del GIA Competitive Positioning System™ per rafforzare I'azienda.

Dai DATI agli INSIGHT.
Dagli insight alle
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Confronto conii | Le azioni pit importanti Il piano col -3 N

principali competitor 3 per rafforzarsi @gnnupal ifaumplementare T I Competitive Score
: *- S e per misurare,

confrontare e guidare

le decisioni




G1AManagement Hub GIA Competitive Positioning System™

GIA MANAGEMENT HUB

Management as a Service per la competitivita delle PMI

Una piattaforma integrata di strumenti e competenze per governare

strategia, organizzazione e performance. Il Mana geme Nt as
r GESTIONE STRATEGICA @p ORGANIZZAZIONE > /ﬂ INNOVAZIONE a Se rVI Ce re n d e
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| - accessibile alle
Obiettivo: supportare f Obiettivo: migliorare efficienza, Obiettivo: accompagnare la PMI - .
l'imprenditore e il management . chiarezza dei ruoli, coordinamento . verso modelli agili e data-driven P M I CiIO C h e p rma
nella definizione, attuazione e - e performance organizzativa. : + Piano di innovazione .
monitoraggio della strategia § . o Change manasement era riservato alle

O GESTIONE E SVILUPPO H CONTROLLO DI GESTIONE L STRUMENTI E PRODOTTI gran diim prese:
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Obiettivo: valorizzare il capitale - Obiettivo: misurare e controllare o —— N
umano e allinearlo agli obiettivi - le performance aziendali Seluzioni modulari e digitalizzabili man age rl a Ie d atl
strategici ./ KPl e reporting direzionale +/ CheckUp, Dashboard, Toolkit ’\
v Valutazione competenze . Budget e analisi dati v/ Manuali, Template, Cruscotti 1
v Sistemi di performance : = € Cd pa Clta

+ Formazione e leadership

_ﬁ - | decisionali
DATI —>» ANALISI — DECISIONI —>» He{Sy ey

Dai dati alla decisione.
Dalla decisione al vantaggio competitivo.
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MANAGEMENT AS A SERVICE E COMPETITIVITA

Management as a Service

La Nuova Infrastruttura Manageriale per le PMI

F° Accessibile

(o) - porta strumenti manageriali avanzati
anche nelle PMI

o non consulenza episodica ma supporto
| decisionale permanente
o
L

@ le decisioni sono guidate da dati e indicatori '
K/I I strategia, organizzazione, persone J

e performance nello stesso modello

g oY > Caratteristiche del Maa$S = /— —> Benefici per le Imprese

@ Migliore Qualita Decisioni
@ Velocita Decisionale

Anticipare Rischi & Opportunita
@ Allineamento Strategia & Performance
G Vantaggio Competitivo
D

Governare l'Incertezza

l'Incertezza non € piu un Rischio da Subire.
Diventa uno Spazio Strategico da Governare.

Trasformarla in Crescita

Quando
imprenditorialita
e management
lavorano insieme,
le PMI italiane
non resistono al
cambiamento. Lo
trasformano in
crescita
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