
Federmanager Minerva Bologna Ferrara Ravenna
presenta

la I° Edizione di Mentor4Manager:
l’efficacia del Mentoring in contesti aziendali

HERE TO LISTEN!



HERE TO LISTEN!
18,00-18,15 SALUTI INTRODUTTIVI
Sara Cirone,
Massimo Melega

18,15-18,30 Prof. Everardo Minardi
Sfumature sociologiche del Mentoring

18,30-18,45 Elisabetta Zanarini
L’efficacia del Mentoring in contesti aziendali

18-45-19,05: TESTIMONIAL
Chiara Catellani,Mentor
Giovanna Cardinale,Mentee

19,05-19,20: Valentina Giorgi
Presentazione di “Linee guida per un mentoring 
consapevole”

19,20-19,30: Conclusioni Sara Cirone

Mentor4Manager
aperitivo di networking dalle 19,30 alle 21,00
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SALUTI INTRODUTTIVI

Sara Cirone 
Coordinamento nazionale Federmanager Minerva, Coordinatrice 
Federmanager Minerva Bo-Fe-Ra

Massimo Melega
Presidente Federmanager Bo-Fe-Ra
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Sfumature Sociologiche del Mentoring
Prof.Everardo Minardi,professore di sociologia presso l’Università di Teramo
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L’efficacia del Mentoring in contesti aziendali
Elisabetta Zanarini
HR Senior Consultant, Executive&Business Coach, Federmanager Minerva Bo-Fe-Ra
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Il mentoring in azienda
La condivisione di esperienze, 

il trasferimento di competenze  

e la relazione di collaborazione 

per agire con efficacia e generare risultati



HERE TO LISTEN!

Evoluzione e innovazione

Come le aziende crescono
 e le persone apprendono 
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 La condivisione di esperienze

Nelle aziende, tipicamente avviene durante momenti 
formali, dedicati al debriefing, al ritorno di esperienza, 
alla chiusura dei progetti; 
ma anche durante momenti informali, i pranzi, le 
pause, i viaggi e le trasferte.
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 Il trasferimento di competenze

Il trasferimento di competenze si chiama formazione o 
training quando è strutturato in aula, con docenti ed 
esperti esterni. Oggi è riportato all’interno delle 
organizzazioni grazie alle Corporate Academy, in cui 
portano tutta la loro esperienza e capacità i super esperti 
e i super tecnici cresciuti in azienda.
Poi c’è il training on the job, lo sguardo attento e 
l’affiancamento nel quotidiano che tanti di noi hanno 
ricevuto dai loro capi e maestri e hanno poi a loro volta 
messo in campo con i nuovi entrati, i tirocinanti, gli 
apprendisti.
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 La relazione di collaborazione

Le relazioni organizzative, disegnate negli organigrammi, 
descritte nei processi, hanno bisogno di impegno, 
attenzione, fiducia, per essere non solo adeguate ma 
collaborative e orientate al risultato comune.
Per questo nelle aziende si utilizzano strumenti di 
comunicazione, occasioni di confronto, problem 
solving e decision making.
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 E quindi il mentoring?

Un tipo di formazione aziendale che prevede tipicamente 
l’affiancamento dei nuovi assunti ai colleghi più esperti: si 
differenzia dal training on the job per la presenza di un 
progetto a medio termine, per il ruolo del mentor che 
non necessariamente, anzi molto raramente, è il capo 
gerarchico del mentee, per l’ambito di riferimento che 
comprende potenziamento di competenze tecnico-
specialistiche ma anche capacità di gestire le 
relazioni organizzative con capi, colleghi e 
collaboratori.
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 Mentoring

h ps://dizionaripiu.zanichelli.it/cultura-e-a ualita/le-parole-del-giorno/parola-del-
giorno/la_parola_del_giorno__mntore__mntoring/

La parola del giorno è: mèntore / 
méntoring
13 gennaio 2006

♣mèntore /  /
[da Mentore, nome di un personaggio dell’Odissea e poi del romanzo ‘Le avventure di Telemaco’ 
(1699) di F. Fénelon, al quale Ulisse aveva a idato il figlio prima di partire per la guerra di Troia ☼ av. 
1789]
s. m.
● Amico fidato, guida sapiente, compagno fedele.
méntoring /  ˈmentorin(ɡ), ingl.   ˈmɛntərɪŋ/
[vc. ingl. ‘apprendistato’ da mentor ‘mentore, istruttore’ ☼ 1995]
s. m. inv.
● Attività di formazione aziendale in cui si a iancano ai neoassunti persone più esperte.
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 Una storia antica e sempre speciale
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 Mentoring in azienda

per lo sviluppo organizzativo:
Supportare i talenti aziendali mantenendo elevata la motivazione
Supportare persone che abbiano appena assunto nuovi ruoli o responsabilità
Potenziare le competenze di relazione, ascolto, definizione di obiettivi, problem solving 
e decision making, intraprenditorialità e innovazione

 
per il potenziamento del business:
Garantire il trasferimento di esperienze e critical know how
Accompagnare spin-off, start up o nuove BU

per la buona qualità delle relazioni in azienda:
Potenziare la collaborazione tra generazioni differenti
Migliorare il clima interno
Valorizzare la diversità e promuovere l’inclusione



HERE TO LISTEN!
 Mentoring in azienda

per lo sviluppo organizzativo:
Supportare i talenti aziendali mantenendo elevata la motivazione
Supportare persone che abbiano appena assunto nuovi ruoli o responsabilità
Potenziare le competenze di relazione, ascolto, definizione di obiettivi, problem solving 
e decision making, intraprenditorialità e innovazione

 
per il potenziamento del business:
Garantire il trasferimento di esperienze e critical know how
Accompagnare spin-off, start up o nuove BU

per la buona qualità delle relazioni in azienda:
Potenziare la collaborazione tra generazioni differenti
Migliorare il clima interno
Valorizzare la diversità e promuovere l’inclusione



HERE TO LISTEN!

 Mentoring

Fare il mentore, essere un mentore
Fare la mentore, essere una mentore

Da Atena a Minerva – le nostre esperienze
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La testimonianza del Mentor
Chiara Catellani
Group Quality Director at Bormioli Group, Federmanager Minerva Bo-Fe-Ra
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La testimonianza del Mentee
Giovanna Cardinale
Quality Manager, Federmanager Minerva Bo-Fe-Ra
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A caccia di scintille
- La mia esperienza da Mentee-



HERE TO LISTEN!

Mentee: perché?

Temi oggetto del mentoring

Come vivere l’esperienza del mentoring

Cosa ho imparato

AGENDA
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Mentee: perché?

Non è mai troppo tardi per capire 
chi potresti diventare
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23

Ispirazione

Gestione della 
carriera

Coraggio Crescita

Umano-
professionale

Costruzione 
della reputazione
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COSA FARE

•Confronto
•Ascolto proattivo
•Esercizio
•Fidarsi e affidarsi
•Curiosità
•Coraggio

COSA 
NON FARE

• Non avere un 
obiettivo chiaro

• Non fare domande
• Atteggiamento 

passivo o negativo

Come vivere l’esperienza del mentoring
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Presentazione «Linee guida per un mentoring consapevole»
Valentina Giorgi
Farmacista Titolare Farmacia Modena 55 Società Benefit, Coach, PNL, Mentor, 
Vice Coordinatrice Federmanager Minerva Bo-Fe-Ra
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Questa guida è il risultato di un’ importante lavoro di condivisione e scambio di idee 
ed esperienza che donne manager hanno messo a disposizione del 
progetto Mentor4Manager. 

Nella nostra guida  c’è la professionalità di Donne Manager di comprovata esperienza 
in importanti aziende del territorio con una competenza specifica nell’ambito del 
mentoring. Alla base di questo strumento c’è la volontà di dare valore alla solidarietà
e alla condivisione a favore del nostro territorio.
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Una linea guida consultabile in qualunque momento e in maniera semplice e 
immediata è un supporto concreto per accrescere il valore della managerialità a 
beneficio di tutto il territorio.
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Strumento di conoscenze

Strumento innovativo

Strumento 
di responsabilizzazione

Cosa dice il Prof.Minardi del nostro progetto?
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INDICE
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Il diario del 
Mentee
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Seconda Edizione di Mentor4Manager e Conclusioni
Sara Cirone
Coordinamento nazionale Federmanager Minerva, Coordinatrice Federmanager 
Minerva Bo-Fe-Ra
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Gennaio Call 4 Mentee

Call 4 Mentor

Inizio Marzo Masterclass

Aprile-Luglio Percorso Mentoring 
Settembre Incontro di follow up

Novembre Evento finale  

Candidature e 
accoppiamenti Mentor/Mentee

Seconda Edizione Mentor4Manager 
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Mentor4Manager

Grazie per l’attenzione!


