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Conto economico 
 

31-12-2021 31-12-2020 

A) Valore della produzione 

1) ricavi delle vendite e delle prestazioni 567.695 559.772 

5) altri ricavi e proventi   

altri 175.258 292.848 

Totale altri ricavi e proventi 175.258 292.848 

Totale valore della produzione 742.953 852.620 

B) Costi della produzione   

6) per materie prime, sussidiarie, di consumo e di merci 15.500 17.672 

7) per servizi 270.795 378.959 

8) per godimento di beni di terzi 5.918 4.050 

9) per il personale   

a) salari e stipendi 289.825 282.118 

b) oneri sociali 72.018 71.010 

c), d), e) trattamento di fine rapporto, trattamento di quiescenza, altri costi del personale 39.940 34.878 

c) trattamento di fine rapporto 23.440 21.710 

e) altri costi 16.500 13.168 

Totale costi per il personale 401.783 388.006 

10) ammortamenti e svalutazioni   

a), b), c) ammortamento delle immobilizzazioni immateriali e materiali, altre svalutazioni 
delle immobilizzazioni 

20.257 22.995 

a) ammortamento delle immobilizzazioni immateriali 0 946 

b) ammortamento delle immobilizzazioni materiali 20.257 22.049 

Totale ammortamenti e svalutazioni 20.257 22.995 

14) oneri diversi di gestione 15.380 16.541 

Totale costi della produzione 729.633 828.223 

Differenza tra valore e costi della produzione (A - B) 13.320 24.397 

C) Proventi e oneri finanziari   

16) altri proventi finanziari   

d) proventi diversi dai precedenti 

altri 3.000 829 

Totale proventi diversi dai precedenti 3.000 829 

Totale altri proventi finanziari 3.000 829 

17) interessi e altri oneri finanziari   

altri 2.000 1.967 

Totale interessi e altri oneri finanziari 2.000 1.967 

Totale proventi e oneri finanziari (15 + 16 - 17 + - 17-bis) 1.000 (1.138) 

Risultato prima delle imposte (A - B + - C + - D) 14.320 23.259 

20) Imposte sul reddito dell'esercizio, correnti, differite e anticipate   

imposte correnti 12.000 12.406 

Totale delle imposte sul reddito dell'esercizio, correnti, differite e anticipate 12.000 12.406 

21) Utile (perdita) dell'esercizio 2.320 10.853 

Conto economico 
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Nota al bilancio previsionale 2021 
 
 
La formazione del Conto Economico Preventivo per l’esercizio 2021, in linea con i criteri seguiti negli scorsi anni, 

riguarda le risorse ottenibili dalle quote sociali e dalle attività varie allo scopo di individuare se può essere garantito il 

regolare adempimento dei compiti propri dell’Associazione, nonché individuare quale quota ulteriore può essere messa 

a disposizione del Consiglio Direttivo per lo svolgimento delle opportune iniziative orientate allo sviluppo associativo. 

Nelle seguenti tabelle sono illustrate le principali voci del conto economico previsionale 2021, che danno origine al 

risultato netto positivo di Euro 2320, inferiore di euro 8533 rispetto al risultato netto positivo 2020 (Euro 10853). 

Come noto, per effetto della devoluzione del patrimonio dell’Associazione di Ferrara, a far data dal 31/12/2019, i costi 

e ricavi ricompresi nei dati consuntivati 2020 sono pienamente comparabili con i corrispondenti valori a preventivo. 

Di seguito il dettaglio delle principali voci del Budget: 

 

1) RICAVI DELLE VENDITIE E DELLE PRESTAZIONI 
 

RICAVI DELLE VENDITIE E DELLE 
PRESTAZIONI 

BUDGET 
2021 (A) 

CHIUSURA 2020 
(B) 

A - B 

QUOTE SOCIALI DA ISCRITTI  550.000,00    544.657,45    5.342,55   

QUOTE SOCIALI VEDOVE  10.695,00    10.695,00    0     

QUOTE ALTRE ASSOCIAZ. FEDERMANAGER  2.200,00    2.200,00    0     

CONSUL. SPECIALI AD ASSOCIATI  4.800,00    2.220,00    2.580,00   

TOTALE 567.695,00 559.772,45 7.922,55 

 
Come evidenziato dal dettaglio, i ricavi aumentano di circa 7.922 Euro, di cui   5.342 Euro riferibili alle quote sociali 

da iscritti. 

Come per gli esercizi precedenti, le quote degli iscritti di Bologna, Ferrara e Ravenna sono state valutate, in via 

prudenziale, sostanzialmente stabili, confermando il trend positivo nel valore assoluto degli iscritti. 
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2) ALTRI RICAVI E PROVENTI 

 
ALTRI RICAVI E PROVENTI BUDGET 

2021 (A) 
CHIUSURA 2020 

(B) 
A - B 

RICAVI PRESTAZIONI SERVIZI  785,00    540,00    245,00   

RICAVI PROGETTI SPECIALI  0      130.340,00   -130.340,00   

CONTRIBUTO COVID  4.200,00    7.833,80    -3.633,80 

ABBUONI / ARROTONDAMENTI ATTIVI  0      327,69   -327,69   

SOPRAVVENIENZE ATTIVE - NON IMPONIBILI  1.000,00    5.048,39   -4.048,39   

IVA FORFETTARIA QUOTA PARTE  11.522,00    17.789,40   -6.267,40   

CONTRIBUTI FEDERAZIONE  52.000,00    52.869,00   -869,00   

SPONSORIZ. - INTROITI INIZIAT. PARTIC.  1.000,00    0      1.000,00   

INTERESSI ATTIVI DEPOSITI BANCARI  0      0,88   -0,88   

CONSULENZE A NON ASSOCIATI  4.800,00    5.620,00   -820,00   

ASSISTENZA PER CONCILIAZIONI  49.950,00    50.250,00   -300,00   

RECUPERO COSTI VARI  26.000,00    6.059,96    19.940,04   

PUBBLICITA' SU FILO DIRETTO  24.000,00    16.170,00    7.830,00   

TOTALE 175.257,00 
 

292.849,12 - 117.592,12 
  

 
Gli altri ricavi e proventi diminuiscono di 117.592 Euro, diminuzione ascrivibile alla assenza, al momento di 

elaborazione di questo preventivo, di ricavi da progetti speciali e correlativamente diminuisce l’IVA forfettaria quota 

parte; di contro si hanno maggiori ricavi per recupero costi e pubblicità su Filo diretto. 

Troviamo in questa categoria contributi Covid per 4.200 Euro, che si ipotizzano in misura inferiore rispetto al consuntivo. 

I contributi dalla Federazione, per 52.000 Euro, sono prudenzialmente stimati stabili rispetto al consuntivo, in 

considerazione dei molteplici parametri che concorrono a determinarne l’importo.  
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3) COSTI DELLA PRODUZIONE 

COSTI DELLA PRODUZIONE BUDGET 
2021 (A) 

CHIUSURA 2020 
(B) 

A - B 

CANCELLERIA/FOTOCOPIE/VARIE  6.500,00    7.474,67   -974,67   

ALTRI ACQUISTI   9.000,00    10.197,08   -1.197,08   

ACQUA  20,00    32,18   -12,18   

ENERGIA ELETTRICA  4.500,00    4.350,54    149,46   

SERVIZI DI PULIZIA  10.000,00    10.528,60   -528,60   

CONSULENZE LEGALI / NOTARILI  4.700,00    4.706,40   -6,40   

SPESE POSTALI  3.000,00    2.138,34    861,66   

ASSICURAZIONI NON OBBLIGATORIE  650,00    646,36    3,64   

TELEFONIA  9.000,00    10.410,51   -1.410,51   

CONSULENZE TECNICHE  11.682,55    19.720,89   -8.038,34   

CONSULENZE FISCALI / LIBRI PAGA  8.790,00    8.905,86   -115,86   

ALTRI SERVIZI  2.700,00    2.250,00    450,00   

COSTI PER PUBBLICAZIONE FILO DIRETTO  15.800,00    15.471,68    328,32   

QUOTE SOCIALI ALLA FEDERAZIONE  155.265,00    153.757,89    1.507,11   

COSTI E SERVIZI GENERALI RAVENNA  10.239,88    11.450,82   -1.210,94   

COSTI E SERVIZI GENERALI FERRARA  7.348,50    7.852,01   -503,51   

MANUTENZIONE / RIPARAZIONE BENI PROPRI  1.448,63    3.365,95   -1.917,32   

MANUTENZIONE / RIPARAZIONE BENI DI TERZI  200,00    148,23    51,77   

ADDESTRAMENTO / FORMAZIONE  3.000,00    0      3.000,00   

SERVIZI VARI  450,00    407,59    42,41   

LICENZA D'USO SOFTWARE D'ESERCIZIO  5.717,50    3.901,94    1.815,56   

SALARI / STIPENDI  275.275,40    268.699,29    6.576,11   

ONERI SOCIALI INPS  66.813,74    66.070,78    742,96   

ONERI SOCIALI INAIL  1.500,00    1.515,85   -15,85   

ACCANTONAMENTO TFR  23.440,24    21.709,86    1.730,38   

ALTRI COSTI PERSONALE  13.500,00    13.168,00    332,00   

STIPENDI SEDE RAVENNA  6.700,00    6.231,20    468,80   

STIPENDI SEDE FERRARA  7.850,00    7.187,69    662,31   

CONTR. PREV. INPS E INAIL - SEDE RAVENNA  1.730,00    1.681,48    48,52   

CONTR. PREV. INPS E INAIL - SEDE FERRARA  1.974,00    1.741,87    232,13   

AMM.TO LICENZE SOFTWARE  0      945,73   -945,73   

AMM.TO ORDINARIO FABB. COMMERCIALI  20.256,91    20.256,91    0     

MACCH. ELETTRICHE - ELETTRON. D'UFFICIO  0  1.184,93   -1.184,93   

AMM.TO ORDINARIO BENI INF. 516,46  0  606,97   -606,97   

IMPOSTE E TASSE INDETRAIBILI  8.529,55    8.529,55    0     

ABBUONI - ARROTON. PASSIVI  0  31,88   -31,88   

EROGAZIONI LIBERALI  6.000,00    6.070,00   -70,00   

SPESE PER OSPITALITA'  2.500,00    2.253,51    246,49   

COMMISSIONI POS/CARTE DI CREDITO  900,00    598,92    301,08   

SPESE E ONERI BANCARI  2.000,00    2.198,61   -198,61   

SOPRAVVENIENZE PASSIVE  850,00    1.909,80   -1.059,80   

SPESE PROMOZIONE E DIFFUSIONE  0      141,48   -141,48   

ATTIVITA' STATUTARIA - ASSEMBLEA ANNUALE  2.000,00    1.603,75    396,25   

RIMB. SPESE DELEGATI PER RIUN. - CONV.  2.500,00    1.931,09    568,91   

ATT. CONSIGLIO DIRETTIVO  300,00    383,01   -83,01   

PROGETTI SPECIALI SENECA  0      113.853,16   -113.853,16   

COMMISSIONE 4.0  3.000,00    0  3000,00 
GRUPPO LAVORO AMBIENTE - TERR. - ENERGIA  2.000,00                                         0 2000,00 

GRUPPO LAVORO FERRARA  10.000,00   0 
    

 10.000,00   

TOTALE COSTI PRODUZIONE  729.633,00 828.223,00 - 98.590,00 
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Relativamente ai costi d’ esercizio, nella tabella soprariportata è possibile una comparazione con i corrispondenti valori 

a consuntivo 2020. Sostanzialmente tutte le voci di costo sono in linea con quelle sostenuti nel corso del 2020, tranne 

quelle per i costi per progetti speciali che si azzerano per il venir meno degli stessi, perlomeno, come già detto per i 

ricavi, al momento di elaborazione di questo preventivo; permangono i costi di sanificazione e presidi, ricompresi nella 

voce altri acquisti, legati al Covid; 

Le quote sociali dovute alla Federazioni, stante l’andamento dei ricavi costante, sono ipotizzate anch’esse stabili; 

si prevede un incremento delle spese di formazione al fine di razionalizzare procedure amministrative; il costo di 

personale e oneri connessi è sostanzialmente stabile e vede il completo godimento delle ferie spettanti. 

Non sono stimati ammortamenti oltre a quelli del fabbricato di proprietà in quanto non si ipotizzano acquisti di beni 

durevoli nell’esercizio. 

Si evidenzia che, come per il 2020, i costi per i progetti e le attività svolte dalle Commissioni (Commissione 4.0, 

Commissione Sviluppo e Progetti Associativi Gruppo Lavoro Ambiente-Territorio-Energia, Gruppo Giovani Dirigenti, 

Gruppo Minerva –Donne Manager) non sono, in parte, evidenziati nel conto economico fra i costi.   

La mancata imputazione dei costi nel conto consuntivo 2020 ed in parte nel preventivo 2021 è dovuta esclusivamente al 

fatto che le suddette attività sono state finanziate coi fondi accantonati negli esercizi precedenti. 

Per informazione, il costo delle attività ed i progetti realizzati dalle commissioni nel 2020 è stato di circa 16.666 euro, e 

si prevedono attività nel corso del 2021 per oltre 21000 euro. 

 

Per il Consiglio Direttivo 

Il Presidente 

MOLZA ANDREA 

 


