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Convegno di Federmanager
su 'Modelli organizzativi
aziendali 231, tutele per
imprese e manager '  /
Riceviamo e pubblichiamo
/27 Nov 2020 Tempo di
l e t tu ra:  5  minut i  Da:
M o n i c a  D a l l ' O l i o
Federmanager: 'Per una
corretta gestione d'impresa
fondamentale l'analisi dei
m o d e l l i  o r g a n i z z a t i v i
aziendali e una consapevole
g e s t i o n e  d e l  r i s c h i o '
Durante il webinar è stato
presentato il libro scritto sul
t e m a  2 3 1  e  m o d e l l i
organizzativi aziendali da
Stefano Punzetti e Andrea
Landolf i, disponibile su
richiesta e online Ferrara,
27 novembre 2020 - Si è
svolto in modalità online il
26 novembre il convegno
promosso da Federmanager
B o l o g n a  -  F e r r a r a  -
R a v e n n a  ' M o d e l l i
organizzativi aziendali 231,
tu te l e  pe r  imprese  e
manager'. Il convegno ha
affrontato il tema della
gest ione  d ' impresa  in
r e l a z i o ne  a l  d e l i c a t o
a r g o m e n t o  d e l l a
responsabilità a carico delle

organizzazioni - imprese,
società, associazioni - per
una ser ie di  reat i  che
possono essere commessi
dal personale a favore o
nell'interesse dell'azienda
stessa, come corruzione,
d i s a s t r o  a m b i e n t a l e ,
r i c i c l agg io  d i  denaro .
Responsabilità che va ad
aggiungersi a quella della
persona f i s i ca  che ha
realizzato materialmente il
reato. Dopo l'introduzione
di Giorgio Merlante, Vice
Presidente Federmanager
BO-FE-RA, i lavori sono
partiti dalla presentazione
d e l  l i b r o  ' M O D E L L I
ORGANIZZATIVI AZIENDALI
E D.LGS.231 Aziende di
Se rv i z i  Immob i l i a r i  &
Modelli Organizzativi 231 -
Come mettere in sicurezza
le imprese e i manager',
scritto a quattro mani da
Stefano Punzetti e Andrea
L a n d o l f i ,  p r e s e n t i
virtualmente. 'La tematica
del Decreto 231/2001, che
disciplina la responsabilità
degli enti per gli illeciti
amministrativi dipendenti
da reato - hanno spiegato
gli autori - ha assunto e

sempre più assumerà in
futuro carattere di centralità
nell'approccio alla gestione
quotidiana dell ' impresa.
Con questo volume non
intendiamo proporre un
modello organizzativo tout
court, ben sapendo che
ogn i  a z i enda  ha  sue
caratteristiche peculiari, ma
abbiamo voluto dare una
v i s i one  de l l e  f a s i  da
a t t r a v e r s a r e  p e r  f a r
i n t e r a g i r e  a l  m e g l i o
l'impresa con la Normativa
231.' 'Una materia delicata
- ha sottolineato Giorgio
Merlante, vice presidente di
Federmanager BO-FE-RA -
nel cui quadro si inserisce
anche la tematica del Risk
Assessment e Sistemi di
Gestione, che contribuisce a
d e l i n e a r e  i  r i s c h i
professionali dei manager
a n c h e  a  f r o n t e
dell'emergenza Covid 19. I
nostri  manager sono a
disposizione delle imprese
del territorio per consulenze
su casi specifici e tracciare i
relativi profili di rischio'. Ad
approfondire l'argomento è
s t a t o  E n n i o  D o t t o r i ,
Consigliere Federmanager
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 B o l o g n a  -  F e r r a r a  -
Ravenna, che ha spiegato:
' I l  D . l g s .  231 /01  ha
introdotto per la prima volta
nel nostro ordinamento la
r e s p o n s a b i l i t à
amministrativa a carico
delle persone giuridiche,
adottando principi etici ai
fini della prevenzione dei
reati amministrativi per i
reat i  di  natura dolosa,
d isponendo model l i  d i
organizzazione e gestione
(MOG) con un sistema per
"individuare le attività nel
cui ambito possono essere
commessi reati'. Con norme
s u c c e s s i v e  è  s t a t o
u l t e r i o r m e n t e  e s t e s o
l'ambito di applicazione: la
legge 123/07 modifica la
231 e per la prima volta
viene inserita l'estensione
del la responsabi l i tà in
ambito salute e sicurezza,
ai reati di omicidio colposo,
m e n t r e  n e l  2 0 1 1  i l
legislatore con il D.lgs.121
ha introdotto una serie di
reat i  ambiental i  gravi .
Anche i requisiti dei modelli
di organizzazione e gestione
si sono evoluti e il loro
uti l izzo può consentire
a l l ' e n t e ,  a z i e n d a  o
organizzazione di essere
so l levato da eventual i
responsabilità (D.lgs. 81/08
art.30 c.1 e 5, linee guida
Uni Inail).' 'E' evidente
quindi come il MOG 231 e i
Sistemi di Gestione basati
su ISO ed efficacemente
attuati - ha concluso Dottori
- siano il modo migliore per
u n a  t u t e l a  e s i m e n t e

dell'Ente e dei Manager.' Ha
chiuso i lavori Giacomo
Pirazzoli, Responsabile sede
di Ferrara Confindustria
Emilia Area Centro: "La
r e s p o n s a b i l i t à
amministrativa dell'Ente,
nata per contrastare la
commissione di reati di
natura  pat r imon ia le  e
finanziaria ha subito una
notevole evoluzione nel
corso degli anni. Oggi la
lista dei reati presupposto è
cresciuta fino ad includere
q u e l l i  i n  m a t e r i a  d i
s i c u r e z z a  s u l  l a v o r o
commessi con violazione
delle norme di prevenzione
infortuni e una serie di reati
di natura ambientale. Per
trasformare obbl ighi  e
tutele in reali opportunità di
crescita, è necessario, oggi
più che mai, insistere sugli
a s p e t t i  r e l a t i v i
a l l ' o r g a n i z z a z i o n e
aziendale, sulla cultura
manageriale e, soprattutto,
continuare ad investire sulla
formazione del personale,
q u a l u n q u e  s i a  l a
dimensione o il settore in
cui opera l'azienda. Solo
a t t r a v e r s o  a d e g u a t i
in te rvent i  fo rmat iv i  è
possibile mantenere vivo ed
eff icace un s istema di
gestione, operativo, di
processo o di qualità. La
piena consapevolezza delle
persone deve tornare ad
essere i l  centro focale
dell'attenzione." Nel libro
presentato nel corso del
convegno, realizzato grazie
a l  c o n t r i b u t o  d i

Federmanager Bologna -
Ferrara -  Ravenna,  s i
passano in rassegna le
funzioni aziendali minime e
i processi operativi più
delicati, rilevando quelli che
potrebbero essere i reati più
r iscontrabi l i  ne l la  v i ta
aziendale. E' disponibile su
richiesta a titolo gratuito
p r e s s o  l e  s e d i  d i
Federmanager BO-FE-RA.
Presto anche in formato
e l e t t r o n i c o .  I n f o :
maddalena.manfrini@feder
managerbo.it. Commenta
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